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ｎａｒｒｏｗ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｇａｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ Ｎｏｒｔｈ ａｎｄ ｔｈｅ Ｓｏｕｔｈ ｂｕｔ ｈａｓ ｉｎｓｔｅａｄ ｍａｄｅ
ｔｈｅ Ｓｏｕｔｈｅｒｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｍｏｒｅ ｍａｒｇｉｎａｌｉｚｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｄｉｇｉｔａｌ ｌａｎｄｓｃａｐｅ􀆰 Ｏｎｌｙ ｂｙ
ｕｎｉｔｉｎｇ ａｓ ｏｎｅ ａｎｄ ｔａｋｉｎｇ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ ａｃｔｉｏｎｓ ｃａｎ ｔｈｅ Ｓｏｕｔｈｅｒｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｂｒｅａｋ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｄｉｌｅｍｍａｓ􀆰 Ｔｈｅ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ “ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｓｉｌｋ Ｒｏａｄ”
ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｂｙ Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｂｕｉｌｔ ａ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ａｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｇｌｏｂａｌ
Ｓｏｕｔｈ􀆰 Ｕｎｄｅｒ ｔｈｉｓ ｆｒａｍｅｗｏｒｋꎬ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａꎬ ｇｕｉｄｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｎｅｗ －
ｑｕａｌｉｔｙ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓꎬ ｄｅｅｐｅｎ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｎ ＡＩ ａｎｄ ａｒｅ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａ
ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ Ｇｌｏｂａｌ Ｓｏｕｔｈ􀆰
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅꎻ Ｃｏｎｔｉｎｅｎｔａｌ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｓｔｒａｔｅｇｙꎻ
ｄａｔａ ｄｉｖｉｄｅꎻ Ｇｌｏｂａｌ Ｓｏｕｔｈꎻ Ｃｈｉｎａ －Ａｆｒｉｃａ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ

Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ’ ｓ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｏｎ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ: Ｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎꎬ
Ｐｒａｃｔｉｃｅ ａｎｄ Ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ
Ｍａ Ｗｅｎｂｉｎｇ ＆ Ｌｉｕ Ｂｉｎ

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｎａｔｉｏｎ ｉｓ ｏｆ ｐｒｏｆｏｕｎｄ
ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ ｆｏｒ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｉｔｓ “Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０” ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅ ｉｔｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ􀆰 Ａｍｏｎｇ ｏｔｈｅｒｓꎬ ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ( ＡＩ) ｉｓ ｔｈｅ ｔｏｐ ｐｒｉｏｒｉｔｙ ｆｏｒ
Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ｇｌｏｂａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ􀆰 Ｔｈｅ ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ
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Ａｂｓｔｒａｃｔｓ　

ｎａｔｉｏｎａｌ ＡＩ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｂｙ ｔｈｅ Ｓａｕｄｉ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｓ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ
ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇꎬ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｈｏｍｏｇｅｎｉｚａｔｉｏｎ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎꎬ ａｎｄ ｔｈｅ
ｃｏｕｎｔｒｙ’ｓ ｄｅｅｐ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ􀆰 Ｃｅｎｔｅｒｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｇｏａｌ ｏｆ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ａ ｇｌｏｂａｌ ｌｅａｄｅｒ
ｉｎ ＡＩꎬ ａｎｄ ｒｅｌｙｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ － ｌｅｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍꎬ
Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｉｓ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ａｄｖａｎｃｉｎｇ ｉｔｓ ｎａｔｉｏｎａｌ ＡＩ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｉｎ ｆｉｖｅ ｐｒｉｏｒｉｔｙ ａｒｅａｓ:
ｔａｌｅｎｔ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎꎬ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓꎬ ｈｅａｌｔｈｃａｒｅꎬ ｅｎｅｒｇｙ ｉｎｄｕｓｔｒｙꎬ ａｎｄ
ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｉｎ ａ ｐｈａｓｅｄ ｍａｎｎｅｒ􀆰 Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ
ｏｆ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔꎬ ａｃａｄｅｍｉａꎬ ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙꎬ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａꎬ ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｓｔｒｏｎｇ ｎａｔｉｏｎａｌ
ｃａｐｉｔａｌ ｓｕｐｐｏｒｔꎬ ｈａｓ ｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｉｎ ＡＩ ｔｈｒｏｕｇｈ ｅａｒｌｙ ｌａｙｏｕｔ ｉｎ
ａｄｖａｎｔａｇｅｏｕｓ ｆｉｅｌｄｓꎬ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｔａｌｅｎｔ ｓｕｐｐｌｙꎬ ａｎｄ
ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｒｅｍａｒｋａｂｌｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ｒｅｌａｔｅｄ
ｆｉｅｌｄｓ􀆰 Ｈｏｗｅｖｅｒꎬ ｆａｃｔｏｒｓ ｓｕｃｈ ａｓ ａｎ ｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅ ｌｅｇａｌ ｓｙｓｔｅｍꎬ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｔａｌｅｎｔ
ｓｕｐｐｌｙꎬ ａｎｄ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｈａｖｅ ａｌｓｏ
ａｆｆｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ’ ｓ ＡＩ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ􀆰 Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅꎬ ｔｈｅ
ｄｉｇｉｔａｌ ｐｏｗｅｒ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｂｒｉｎｇｓ ｒｉｓｋｓ ｔｏ ｎａｔｉｏｎａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅꎬ ａｎｄ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｍａｊｏｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｉｅｓꎬ ｗｈｉｃｈ ａｌｓｏ ｐｏｓｅ
ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｔｏ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ’ｓ ＡＩ ｓｔｒａｔｅｇｙ􀆰 Ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅꎬ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｓｈｏｕｌｄ ｅｘｐｌｏｒｅ
ａ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｔｈ ｔｈａｔ ｓｕｉｔｓ ｉｔｓ ｏｗｎ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｗｈｅｎ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｉｔｓ
ＡＩ ｓｔｒａｔｅｇｙ􀆰
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅꎻ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａꎻ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０ꎻ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｔｒａｔｅｇｙ
ｆｏｒ Ｄａｔａ ａｎｄ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｒ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ: Ａ Ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ ＵＳ Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ
Ｓｕｎ Ｄｅｇａｎｇ ＆ Ｚｈｏｎｇ Ｌｉｎｇ

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｃｈａｎｇｅｓ ｕｎｓｅｅｎ ｉｎ ａ ｃｅｎｔｕｒｙꎬ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ( Ｓ＆Ｔ ) ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｎｅｗ ｆｒｏｎｔｉｅｒ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｍａｊｏｒ ｐｏｗｅｒｓꎬ ａｎｄ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｎｅｗ ｓｔａｇｅ ｆｏｒ
Ｃｈｉｎａ － ＵＳ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ􀆰 Ｔｈｅ ＵＳ ａｎｄ Ｃｈｉｎａ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ｔｏｗａｒｄｓ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔｅｒｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｉｓ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅ
ｏｖｅｒａｌｌ ｄｉｐｌｏｍａｃｙꎬ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ
ｌｏｇｉｃ􀆰 Ｃｈｉｎａ ｒｅｇａｒｄｓ Ｓ＆Ｔ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｓ ａ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓｓｕｅꎬ ｓｅｅｋｓ ｔｏ ｆｏｒｍ ａ ｎｅｗ
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Ｗｅｓｔ Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａꎬ Ｎｏ􀆰 ３ꎬ Ｊｕｎｅ ２０２５

Ｓ＆Ｔ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐａｔｔｅｒｎ ｗｉｔｈ ａｌｌ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔｅｒｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓꎬ ｂｕｉｌｄｓ ａｎ ｉｎｃｌｕｓｉｖｅ Ｓ＆Ｔ
ｃｏｍｍｕｎｉｔｙꎬ ｆｏｒｍｓ ａ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｒｍ ｏｆ “ ｆｉｎｄｉｎｇ ｆｒｉｅｎｄｓ”ꎬ ａｎｄ
ｅｘｐｌｏｒｅｓ ａ Ｓｏｕｔｈ － Ｓｏｕｔｈ Ｓ＆Ｔ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐａｒａｄｉｇｍ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｅｑｕａｌ ｃｏｎｓｕｌｔａｔｉｏｎ􀆰 Ｔｈｅ
ＵＳ ｒｅｇａｒｄｓ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｓ ａ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｉｓｓｕｅꎬ ａｎｄ ｉｔ ｈａｓ
ｆｏｒｍｅｄ ａｎ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅ “ ｓｍａｌｌ ｙａｒｄ ａｎｄ ｈｉｇｈ ｆｅｎｃｅ” ｍｏｄｅꎬ ｂｕｉｌｔ ａ “ ｓｅｃｕｒｉｔｙ － Ｓ＆Ｔ”
ｃｏｍｐｏｓｉｔｅ ａｌｌｉａｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｗａｙ ｏｆ “ ｃｏｍｂａｔｉｎｇ ｅｎｅｍｉｅｓ”ꎬ ａｉｍｉｎｇ ｔｏ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅ ｔｈｅ
“ｃｅｎｔｒａｌ － ｐｅｒｉｐｈｅｒｙ” ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ􀆰 Ｂｙ ｒｅｌｙｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ Ｃｈｉｎａ － Ａｒａｂ
Ｓｔａｔｅｓ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｆｏｒｕｍꎬ ｔｈｅ Ｃｈｉｎａ － ＧＣＣ Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ Ｄｉａｌｏｇｕｅꎬ ａｎｄ ｔｈｅ ＢＲＩＣＳꎬ
Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｈｅｌｐｅｄ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔｅｒｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｏｖｅｒｃｏｍｅ ｔｈｅ “Ｍｅｄｉｕｍ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｔｒａｐ”
ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｔｒａｎｓｆｅｒ􀆰 Ｔｈｅ ＵＳ ｈａｓ ｐｒｏｍｏｔｅｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎｆｏｒｍａｌ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ＵＳ － Ａｒａｂ Ｓｕｍｍｉｔ (１ ＋ ９)ꎬ
ｔｈｅ Ｎｅｇｅｖ Ｆｏｒｕｍꎬ ｔｈｅ Ｗｅｓｔ Ａｓｉａ Ｑｕａｄ ( Ｉ２Ｕ２ )ꎬ ａｎｄ ｔｈｅ Ｉｎｄｏ － Ｅｕｒｏｐｅａｎ
Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｃｏｒｒｉｄｏｒ ( ＩＭＥＣ)ꎬ ｅｍｂｏｄｙｉｎｇ ｔｈｅ “ Ｍｏｎｒｏｅ Ｄｏｃｔｒｉｎｅ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ”. Ｃｈｉｎａ ａｎｄ ｔｈｅ ＵＳ ａｒｅ ｂｏｔｈ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｐｏｗｅｒｓꎬ ａｎｄ
ｏｎｌｙ ｂｙ ｔｒａｎｓｃｅｎｄｉｎｇ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｃａｎ ｔｈｅ ｔｗｏ ｇｉａｎｔｓ ｐｒｅｖｅｎｔ ｐｏｌｉｔｉｃｉｚａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｓｅｃｕｒｉｔｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ Ｓ＆Ｔ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ ｓｏ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｆｒｕｉｔｓ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ ｃａｎ ｂｅｎｅｆｉｔ ａｌｌ ｐｅｏｐｌｅｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ􀆰
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: Ｃｈｉｎａ － ＵＳ ｒｅｌａｔｉｏｎｓꎻ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｄｉｐｌｏｍａｃｙꎻ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｍｏｎｒｏｅ Ｄｏｃｔｒｉｎｅꎻ Ｍｅｄｉｕｍ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｔｒａｐꎻ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ

Ａｎ Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａ’ ｓ Ｃｈｉｐ Ｃｏｅｒｃｉｖｅ Ｄｉｐｌｏｍａｃｙ
ｔｏｗａｒｄｓ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ
Ｎｉｕ Ｓｏｎｇ ＆ Ｓｕｎ Ｙｕａｎ

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ Ｂｉｄｅｎ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｔｈｅ “ＣＨＩＰＳ ａｎｄ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ａｃｔ”
ｉｎ ２０２２ ｔｏ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｈｅ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｃｈｉｐ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｈａｉｎꎬ ｔｈｅ
Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｈａｓ ｃｏｅｒｃｅｄ ｉｔｓ ａｌｌｉｅｓ ｔｏ ｄｅｃｏｕｐｌｅ ｆｒｏｍ Ｃｈｉｎａ’ ｓ ｓｃｉｅｎｃｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙꎬ
ａｎｄ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｏｔｈｅｒ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔｅｒｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｈａｖｅ ａｌｓｏ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ
ｏｂｊｅｃｔｓ ｏｆ ｃｏｅｒｃｉｏｎ􀆰 Ｔｈｅ Ｂｉｄｅｎ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｈａｓ ｒｅｐｅａｔｅｄｌｙ ｕｓｅｄ ｃｈｉｐｓ ｅｘｐｏｒｔ ｔｏ
ｔｈｒｅａｔｅｎ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａꎬ ｗｅａｐｏｎｉｚｉｎｇ ａｓｙｍｍｅｔｒｉｃ ｉｎｔｅｒｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｔｏ ｃｏｅｒｃｅ Ｓａｕｄｉ
Ａｒａｂｉａ ｔｏ ｄｅｃｏｕｐｌｅ ｉｔｓ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｆｒｏｍ Ｃｈｉｎａ􀆰 Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｎｅｔｗｏｒｋ
ｐｏｗｅｒꎬ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｕｓｅｄ ｉｔｓ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ａｓ ａ ｋｅｙ ｎｏｄｅ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ ａｎｄ ｔｈｅ
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Ａｂｓｔｒａｃｔｓ　

ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｅｄｇｅｓ ｉｔ ｈａｓ ｍａｓｔｅｒｅｄ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｃｈｉｐ ｃｏｅｒｃｉｖｅ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ａｇａｉｎｓｔ Ｓａｕｄｉ
Ａｒａｂｉａ􀆰 Ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ ａｉｍ ｉｓ ｔｏ ｄｉｓｒｕｐｔ Ｓａｕｄｉ － Ｃｈｉｎａ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ
ｈｉｎｄｅｒ ｔｈｅ ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｔｗｏ ｎａｔｉｏｎｓꎬ ａｎｄ
ｕｌｔｉｍａｔｅｌｙ ｒｅｉｎｆｏｒｃｅ ｉｔｓ ｏｗｎ ｇｌｏｂａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｈｅｇｅｍｏｎｙ ａｎｄ ｍａｉｎｔａｉｎ ｉｔｓ
ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ􀆰 Ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｅ ｇｏａｌꎬ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ
ｆｉｒｓｔ ｓｅｃｕｒｉｔｉｚｅｄ ｔｈｅ ｃｈｉｐ ｅｘｐｏｒｔ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ｔｈｅ ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｕｓｅ ｏｆ ｎｅｔｗｏｒｋ
ｐｏｗｅｒ ａｇａｉｎｓｔ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ􀆰 Ｔｈｅｎꎬ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｔｈｒｅａｔ ｏｆ ｃｕｔｔｉｎｇ ｏｆｆ ｔｈｅ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｃｈｉｐｓꎬ
ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｃｏｅｒｃｅｄ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｔｏ ｄｅｃｏｕｐｌｅ ｆｒｏｍ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ􀆰 Ｆｉｎａｌｌｙꎬ
ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｐｒｏｖｉｄｅｄ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｗｉｔｈ ａ ｃｏｅｒｃｉｖｅ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ ｓｃｈｅｍｅ ｔｏ
ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｔｈｅ ｃｈｉｐ ｃｏｅｒｃｉｖｅ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ􀆰 Ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅꎬ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｈａｓ ｍａｄｅ ａ
ｔｈｒｅｅｆｏｌｄ ｃｈｏｉｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ􀆰 Ａｔ ｔｈｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｎｅｔｗｏｒｋ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅꎬ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｈａｓ
ａｄｏｐｔｅｄ ａ ｈｅｄｇｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｏ ｂａｌａｎｃｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｌｉｎｋｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ
Ｓｔａｔｅｓ ａｎｄ Ｃｈｉｎａ ｔｏ ｏｂｔａｉｎ ｍａｘｉｍｕｍ ｂｅｎｅｆｉｔｓ􀆰 Ａｔ ｔｈｅ ｅｄｇｅ ｌｅｖｅｌꎬ ｔｏ ｐｒｅｖｅｎｔ ｔｈｅ
Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｆｒｏｍ ｃｕｔｔｉｎｇ ｏｆｆ ｔｈｅ ｃｈｉｐ ｓｕｐｐｌｙꎬ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｐａｒｔｉａｌｌｙ ｂｏｗｅｄ ｔｏ ｔｈｅ
ｃｏｅｒｃｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ａｎｄ ｓｈｏｗｅｄ ｉｔｓ ｗｉｌｌ ｔｏ ｉｎｔｅｒｒｕｐｔ ｓｏｍｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎａ􀆰 Ａｔ ｔｈｅ ｎｏｄｅ ｌｅｖｅｌꎬ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｈａｓ ａｄｏｐｔｅｄ ａ ｃｈｉｐ
ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｏ ｔｒｙ ｔｏ ｒｅｄｕｃｅ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｏｎ ｋｅｙ ｎｏｄｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ􀆰 Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ｃｈｉｐ ｃｏｅｒｃｉｖｅ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ｏｆ
ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ａｇａｉｎｓｔ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ｈａｓ ａｃｈｉｅｖｅｄ ｓｏｍｅ ｒｅｓｕｌｔｓꎬ ｉｔ ｓｔｉｌｌ ｈａｓ ｃｅｒｔａｉｎ
ｌｉｍｉｔｓꎬ ａｎｄ ｈａｓ ｃａｕｓｅｄ ｍａｊｏｒ ｏｂｓｔａｃｌｅｓ ｔｏ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｓａｕｄｉ
Ａｒａｂｉａ ａｎｄ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ｒｅｇｉｏｎꎬ ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｅｄ ｔｈｅ ｇｅｏ － ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｉｎ
ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔꎬ ｕｎｄｅｒｍｉｎｅｄ ｔｈｅ ＵＳ － Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ ａｌｌｉａｎｃｅꎬ ａｎｄ ｂｒｏｕｇｈｔ ｓｅｖｅｒｅ
ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｏ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ｗｉｔｈ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ
ａｎｄ ｏｔｈｅｒ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔｅｒｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ􀆰
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｄｉｐｌｏｍａｃｙꎻ ｃｈｉｐꎻ ＣＨＩＰＳ ａｎｄ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ａｃｔꎻ
ｃｏｅｒｃｉｖｅ ｄｉｐｌｏｍａｃｙꎻ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ － Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｒｅｌａｔｉｏｎｓꎻ Ｓｉｎｏ － ＵＳ ｇａｍｅ

Ｔｈｅ Ｌｏｇｉｃａｌ Ａｐｐｒｏａｃｈ ｏｆ ＥＵ －Ａｆｒｉｃａ Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ Ｇｒｅａｔ Ｐｏｗｅｒ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ
Ｚｈａｏ Ｙａｔｉｎｇ

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｗｉｌｌ ｒｅｓｈａｐｅ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｐｏｗｅｒ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓꎬ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｆｏｒ ｄｏｍｉｎａｎｃｅ ｉｎ
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Ｗｅｓｔ Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａꎬ Ｎｏ􀆰 ３ꎬ Ｊｕｎｅ ２０２５

ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｒｉｖａｌｒｙ􀆰 Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｃａｎ ｂｅ ｃａｔｅｇｏｒｉｚｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｒｅｅ ｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ａｎｄ ｍｕｔｕａｌｌｙ
ｒｅｉｎｆｏｒｃｉｎｇ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ: ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｉｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓꎬ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｍａｒｋｅｔｓꎬ
ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｎｏｒｍｓ􀆰 Ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ ｂａｃｋｄｒｏｐ ｏｆ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｓ ｉｎ
ｇｌｏｂａｌ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓꎬ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｕｎｉｏｎ (ＥＵ)ꎬ ａｌｉｇｎｉｎｇ ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｓｔｒｅｎｇｔｈｓ ａｎｄ ｎｅｅｄｓꎬ
ｈａｓ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ａｄｊｕｓｔｅｄ ｉｔｓ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｔｏｗａｒｄ Ａｆｒｉｃａ
ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅｓｅ ｔｈｒｅｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ｔｏ ｓｅｃｕｒｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ａｎｄ ｓａｆｅｇｕａｒｄ ｉｔｓ
ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ􀆰 Ｉｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎꎬ ｔｈｅ ＥＵ ｖｉｅｗｓ Ａｆｒｉｃａ ａｓ ａ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｐｒｉｏｒｉｔｙ ｒｅｇｉｏｎ ｆｏｒ ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ ｉｔｓ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ ａｉｍｉｎｇ
ｔｏ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｗｈｉｌｅ ｅｘｐａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｐｔｈ ａｎｄ ｂｒｅａｄｔｈ ｏｆ
ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ Ａｆｒｉｃａ ｉｎ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ􀆰 Ｉｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｍａｒｋｅｔ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎꎬ
ｔｈｅ ＥＵ ａｄｏｐｔｓ ａ Ｇｅｏ － ｔｅｃｈ Ｐｏｌｉｔｉｃｓ ｌｏｇｉｃꎬ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ ｏｆ ｃｒｉｔｉｃａｌ
ｍｉｎｅｒａｌꎬ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙꎬ ａｎｄ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓꎬ ａｎｄ ｓｈｉｆｔｓ ｔｏｗａｒｄ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅ
ｐａｎ － ｓｅｃｕｒｉｔｉｚｅｄ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｔｏ ｓｅｉｚｅ Ａｆｒｉｃａ’ｓ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ􀆰 Ｉｎ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｎｏｒｍｓ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎꎬ ｔｈｅ ＥＵ ａｍｐｌｉｆｉｅｓ ｉｔｓ ｎｏｒｍａｔｉｖｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｂｙ ｓｔｒｉｖｉｎｇ
ｔｏ ｓｅｃｕｒｅ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｔｏ ｓｅｔ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｆｏｒ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓꎬ ｅｘｐｏｒｔｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｔｈａｔ ｒｅｆｌｅｃｔ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｖａｌｕｅｓꎬ ａｎｄ ｅｎｇａｇｉｎｇ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ｉｎ Ａｆｒｉｃａｎ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ􀆰 Ｔｈｅ ＥＵ’ ｓ ｐｏｌｉｃｙ ｃｈｏｉｃｅｓ ｆｏｒ Ａｆｒｉｃａ ａｌｓｏ ｒｅｆｌｅｃｔ ａ ｂｒｏａｄｅｒ
ｌｏｇｉｃ: ｍａｊｏｒ ｐｏｗｅｒｓ ｔａｉｌｏｒ ｔｈｅｉｒ ｆｏｒｅｉｇｎ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ
ｂｙ ｌｅｖｅｒａｇｉｎｇ ｓｔｒｅｎｇｔｈｓ ａｎｄ ｃｉｒｃｕｍｖｅｎｔｉｎｇ ｗｅａｋｎｅｓｓｅｓꎬ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｃａｐａｃｉｔｉｅｓ
ａｎｄ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｐａｒｔｎｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓꎬ ｔｏ ｇａｉｎ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ􀆰 Ｗｈｉｌｅ ｔｈｅｓｅ
ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｌｉｇｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ＥＵ’ ｓ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｇｏａｌｓꎬ ｔｈｅｉｒ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ
ｆａｃｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｉｅｓ ａｍｉｄ Ａｆｒｉｃａ’ｓ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ａｕｔｏｎｏｍｏｕｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ􀆰
Ｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇ ｔｒｉｌａｔｅｒａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｔｏ ｊｏｉｎｔｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅ Ａｆｒｉｃａｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｍａｙ ｂｅ ａ
ｆｕｔｕｒｅ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ􀆰
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎꎻ ＥＵꎻ ＥＵ －Ａｆｒｉｃａ ｒｅｌａｔｉｏｎｓꎻ
ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎻ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙꎻ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｍａｒｋｅｔꎻ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｎｏｒｍｓ

(责任编辑: 李文刚　 责任校对: 詹世明)

􀅰２７１􀅰


