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ｅｃｏｓｙｓｔｅｍｓꎬ ａｎｄ ｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｆｅｅｄｂａｃｋ ｃｈａｎｎｅｌｓ􀆰 Ｔｈｅｓｅ ｉｓｓｕｅｓ
ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｃｏｎｓｔｒａｉｎ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎ􀆰 Ｔｏ
ａｄｄｒｅｓｓ ｔｈｅｓｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓꎬ Ｇｕｌｆ Ａｒａｂ ｓｔａｔｅｓ ｍｕｓｔ ｃｌｏｓｅｌｙ ａｌｉｇｎ ｗｉｔｈ ｌｏｃａｌ ｒｅａｌｉｔｉｅｓꎬ
ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ａｄｖａｎｃｅｄ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓꎬ ａｎｄ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ
ｔｈｅｉｒ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｆｏｒ ｓｍａｒｔ ｃｉｔｙ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ􀆰 Ｂｙ ｄｏｉｎｇ ｓｏꎬ
ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｄｅｖｅｌｏｐ ａ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅ ａｎｄ ａｄｖａｎｔａｇｅｏｕｓ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ
ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｓｍａｒｔ ｃｉｔｉｅｓ􀆰 Ｔｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｐｒｏｖｉｄｅ ｒｏｂｕｓｔ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｕｒｂａｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ
ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｓｍａｒｔ ｃｉｔｉｅｓ􀆰
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: ｓｍａｒｔ ｃｉｔｉｅｓꎻ Ｇｕｌｆ Ａｒａｂ ｓｔａｔｅｓꎻ ｍｕｌｔｉ － ａｇｅｎｔ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅꎻ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｕｒｂａｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ

Ｔｈｅ Ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ Ｈｉｇｈ －Ｑｕａｌｉｔｙ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｃｈｉｎａ － ＧＣＣ Ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ
Ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ Ｎｅｗ Ｑｕａｌｉｔｙ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ Ｆｏｒｃｅｓ
Ｗａｎｇ Ｘｉａｏｙｕ

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｔｈｅ Ｇｕｌｆ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｃｏｕｎｃｉｌ ( ＧＣＣ) ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｋｅｙ ｐａｒｔｎｅｒｓ ｗｉｔｈ
Ｃｈｉｎａ ａｍｏｎｇ Ｇｌｏｂａｌ Ｓｏｕｔｈ ｎａｔｉｏｎｓ ｉｎ ａｄｖａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｒａｄｅꎬ
ｗｉｔｈ ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｓｅｒｖｉｎｇ ａｓ ａ ｆｏｃａｌ ｐｏｉｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ
Ｃｈｉｎａ － ＧＣＣ ｔｒａｄｅ􀆰 Ｎｅｗ ｑｕａｌｉｔｙ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓꎬ ｃｅｎｔｅｒｅｄ ｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
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Ａｂｓｔｒａｃｔｓ　

ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎꎬ ｈａｖｅ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｃｈｉｎａ － ＧＣＣ ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ􀆰 Ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｏｒｔ
ａｎｄ ｍｕｌｔｉ － ｓｅｃｔｏｒａｌ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎꎬ Ｃｈｉｎａ － ＧＣＣ ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｈａｓ ｏｐｔｉｍｉｚｅｄ ｔｒａｄｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓꎬ ｅｎｈａｎｃｅｄ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙꎬ ｓｔｉｍｕｌａｔｅｄ
ｎｅｗ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｍｏｄｅｌｓꎬ ａｎｄ ａｄｖａｎｃｅｄ ｌｏｃａｌｉｚｅｄ ｐａｙｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓ􀆰 Ｂｙ ｌｅｖｅｒａｇｉｎｇ
ｃｕｔｔｉｎｇ － ｅｄｇｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｔｏ ｅｎａｂｌｅ ｅｎｄ － ｔｏ － ｅｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓꎬ ｎｅｗ ｑｕａｌｉｔｙ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓ ｗｉｌｌ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ －
ＧＣＣ ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅꎬ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｉｔｓ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｉｎ ａ
ｃｏｍｐｌｅｘ ｇｌｏｂａｌ ｍａｒｋｅｔ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ􀆰 Ｉｎ ｔｈｉｓ ｃｏｎｔｅｘｔꎬ ｔｈｅ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆ Ｃｈｉｎａ － ＧＣＣ ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｆｒｏｍ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｌｉｋｅ ＧＣＣ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｖｉｓｉｏｎｓꎬ ｈｉｇｈ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｄｅｍａｎｄꎬ ｄｅｍｏｇｒａｐｈｉｃ ｄｉｖｉｄｅｎｄꎬ
ｓｏｃｉａｌ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｇｒｏｗｔｈꎬ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃａｐｉｔａｌ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙꎬ ｗｈｉｌｅ
ａｄｄｒｅｓｓｉｎｇ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｉｎ ｌｅｇａｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋｓꎬ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓꎬ ｐａｙｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓꎬ ｍａｒｋｅｔ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎꎬ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ􀆰 Ｌｏｏｋｉｎｇ ａｈｅａｄꎬ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ ｔｈｅ ＧＣＣ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ
ａｒｅ ｃｏｍｍｉｔｔｅｄ ｔｏ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅꎬ ｅｘｐａｎｄｉｎｇ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｃｏｎｎｅｃｔｉｖｉｔｙꎬ
ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓꎬ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｓｋｉｌｌｓ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｔｉｏｎｅｒｓꎬ ａｎｄ
ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｒｉｓｋ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ􀆰 Ｔｈｅｓｅ ｅｆｆｏｒｔｓ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ ｄｒｉｖｅ ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ
ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｔｏｗａｒｄ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｕｐｇｒａｄｅｓꎬ ｇｌｏｂａｌ ｅｘｐａｎｓｉｏｎꎬ ａｎｄ ｄｅｅｐｅｒ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ｗｉｔｈ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｄｅꎬ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ａ ｂｅｎｃｈｍａｒｋ ｆｏｒ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ ｅ －
ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｍｏｎｇ Ｇｌｏｂａｌ Ｓｏｕｔｈ ｎａｔｉｏｎｓ􀆰
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: ｃｒｏｓｓ － ｂｏｒｄｅｒ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅꎻ Ｃｈｉｎａ － ＧＣＣ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎꎻ ｎｅｗ ｑｕａｌｉｔｙ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓꎻ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔꎻ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ｔｈｅ Ｍａｊｏｒ Ｐｏｗｅｒｓ ’ Ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ Ｒｅｇｉｏｎａｌ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ Ａｕｔｏｎｏｍｙ:
Ｐｒｏｇｒｅｓｓꎬ Ｆｅａｔｕｒｅｓꎬ ａｎｄ Ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ＵＮ Ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ
Ｃｈｅｎ Ｙｉｙｉ

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｎａｔｉｏｎｓ (ＵＮ) ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ ｉｓ ｐｒｏｆｏｕｎｄｌｙ ｓｈａｐｅｄ
ｂｙ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｌｏｇｉｃ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｊｏｒ ｐｏｗｅｒｓ’ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ
ｒｅｇｉｏｎａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ａｕｔｏｎｏｍｙ􀆰 Ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｎａｔｉｏｎｓ Ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ Ｃｏｎｇｏ
(ＯＮＵＣ) ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ＵＳ ａｎｄ ｔｈｅ
Ｓｏｖｉｅｔ Ｕｎｉｏｎ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ Ｃｏｌｄ Ｗａｒꎬ ｔｏ ｔｈｅ “ｍｕｌｔｉ － ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇ ”
ｗｈｉｃｈ ｃｏｎｓｔａｎｔｌｙ ｅｎｌａｒｇｅｓ ｔｈｅ ｍａｎｄａｔｅｓ ｏｆ ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅ
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Ｗｅｓｔ Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａꎬ Ｎｏ􀆰 ５ꎬ Ｏｃｔｏｂｅｒ ２０２５

ｒｅｇｉｏｎａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｉｚａｔｉｏｎ ｉｓ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄꎬ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｏ ｔｈｅ Ｗｅｓｔｅｒｎ ｍａｊｏｒ ｐｏｗｅｒｓ’
ｉｎｖａｓｉｏｎ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇ ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｆｅａｔｕｒｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｉｄｅａ ｏｆ ｓｔａｂｉｌｉｚａｔｉｏｎꎬ
ａｎｄ ｔｈｅｎ ｆｉｎａｌｌｙ ｔｏ ｔｈｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ ｏｆ ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇ ｗｈｅｎ Ｃｈｉｎａ ｆｉｒｍｌｙ
ｓｕｐｐｏｒｔｓ ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇꎬ ｔｈｅ ＵＳ ｈｏｌｄｓ ｎｅｇａｔｉｖｅ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｔｏｗａｒｄｓ ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇꎬ ａｎｄ
ｔｈｅ ｔｅｎｓｉｏｎｅｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ Ｗｅｓｔｅｒｎ ｍａｊｏｒ ｐｏｗｅｒｓꎬ ｔｈｅ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐｈａｓｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ＵＮ ｐｅａｃｅｋｅｅｐｉｎｇ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ ｒｅｆｌｅｃｔ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ －
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